SCOALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU" CORBI

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Perioada: 2025- 2030

nEducatia noud” formeazi un copil capabil s3 intAmpine lumea de miine nu ca o
fiinta Invinsi, supusa, ci ca o persoani constientdi de puterea, de
responsabilitatea si de drepturile sale”.

(Gaston Mialaret)

2 o~ Lle a2
Nr. Tnregistrare: ..... / 35/ (]_),(‘)574&‘85—
Dezbdtut in Consiliul Profesoral din data: 016)5_2()35

L " ¢
Aprobay i Cansiiialde Aduinsuagiedindes U0 00, 2085 .




>COALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORBI

CUPRINS
ARGUMENT - CONTIN UITATE, DAR SI SCHIMBARE

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI OPORTUNITATILOR
PDI

CONTEXT LEGISLATIV
CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
L.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale »Naum Ramniceany” Corbi
.2 Scurt istoric al unitatii

.3 Cultura organizationalj

[.4 Analiza informatiilor de tip cantitatiy

[.4.1 Resurse umane

[.4.2 Cadre didactice

[.4.3 Personal didactic auxiliar siadministrativ

1.4.4 Resurse materiale

L.4.5 Resurse financiare

.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

[.5.1 Rezultatele elevilor

L.5.2 Absentele si frecventa scolars

[.5.3 Notele la purtare

[.5.4 Rezultatele la Evaluarea Nationalj

1.6 Organigrama

1.7 Analiza S.W.O.T.



>COALA GIMNAZIALA  NAUM RAMNICEANU” CORB]

II.1 Contexty] politic

I1.2 Contextyl economic

[L1.3 Contextul socia]

I1.4 Contextu] tehnologic

I.5 Contextu] ecologic

CAPITOLUL 1y — STRATEGIA SCOLII
[I.1 Viziunea scolii

[I1.2 Misiunea scolii

II1.3 Tintele Strategice

[11.4 Optiuni strategice — Program de dezvoltare

CAPITOLUL 1V — CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

CAPITOLUL v - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU
IMPLEMENTAREA PDI

ANEXE (optional)
Organigrama unitatii de invatamant
Tabele statistice privind populatia scolari
Situatia bazei materia]c

Alte documente relevante



>COALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORE]

1. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale .Naum Ramniceany® Corbi” in perioada 2025— 2029. Durata de viata de 5
ani a fost aleasi de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/201 1), modificari ce se referi Ia structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unititii, precum si de evolutia
economicd a zonei in care se afla situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietei muncii.

Scoala reprezint cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore
multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ej
este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a
copiilor, proces inceput in familie, i de adaptare a acestora |a solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si
integrarii lor in societatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionali o importanta deosebita, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum,resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare institutionali a fost elaborat plecénd de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invdtdmant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinAndu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale;

. scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;
. schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
. politica manageriali a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjucturali si politici 1l au
asupra activitatii unititii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

. elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s permita
pregatirea unitard si coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant:
prescolar, primar si gimnazial;

o crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
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. stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirij de competente necesare adaptirii la schimburile
continue ale societitii:

° profesionalizarea actului managerial;
° asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele Strategice pentru perioada avuti in vedere,pentru ca Planul
de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte
modificarile legislative, cerintele societitii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legituri cu celelalte institutii
ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolti prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati
schimbirilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor
la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane.

In acelasi timp, Planul de dezvoltare institutionald urmareste cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ prin promaovarea unor metode moderne de predare-
invétare-evaluare, prin utilizarea tehnologiilor digitale si prin dezvoltarea competentelor-
cheie ale elevilor, necesare integrarii intr-o societate bazati pe cunoastere. De asemenea,
are in vedere promovarea principiilor incluziunii, cgalitatii de sanse si respectului
reciproc, precum si dezvoltarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitatea
locald. Prin implementarea obiectivelor propuse, institutia isi propune si ofere un climat
educational sigur, motivant si adaptat nevoilor actuale ale elevilor, contribuind astfel la
formarea unor tineri responsabili, creativi si capabili si se adapteze cerintelor societitii
contemporane.
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2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PD]

Scoala noastra, Ia acest moment, are un numir echilibrat de prescolari si elevi, dar
scaderea natalitatii reprezinta o motivatie de mentinere in scoali a elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s3 le transformam, enumeram pe cele mai
importante: obiective §i strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferi calda si monitorizatd, caracterizats
prin disciplina elevilor. a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers
ordonat al activititij de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunzator cu echipamente., materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la Invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de Invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea resurse; umane semnifica, in esents, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazi Pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
réprezinta crearea unei culturi g invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ci organizatiile
responsabile sunt cele care invata continuu.

pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediy scolar si social concurential, foarte dinamic
si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare a] scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionala, activitatea financiars si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexi a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusiti a obiectivelor propuse, noi credem ¢ trebuie sa realizim
lucrurile de dous ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-u] este pentru noi
proiectul de baza pentry dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ
distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentry promovarea schimbdrilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolars,
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si in cele de referint /de calitate, Tinta noastra este ca, prin imbunatatire continua si prin
claborarea documentuly; din perspectiva calitdtii, PDI-ul s devini un instrument eficient
de management si de asigurare a calitatii educatiei

gradul de adecvare a scopurilor /tintelor strategice propuse la resursele strategice de care
dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi cj Je poate procura in viitor. in acelasi
timp, apreciem cj proiectul este si oportun, adici se face la momenty] potrivit si este
adecvat situatiei,

potrivit, si in sensul ¢ anumite aspecte din activitates scolii noastre se situeazi la un

domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre
imbunititirea continui 4 calitatii educatiei.

Planul de dezvoltare institutionald valorifics oportunitatile oferite de politicile
educationale nationale si europene, precum si de programele si proiectele educationale
care sustin modernizarea scolii. In acest Sens, se urmareste dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si cadrelor didactice, utilizarea tehnologiilor moderne in procesul de
predare-invétare—evaluare si participarea la proiecte educationale si parteneriate care
contribuie la cresterea calitatii actuluj educational,

Totodata, scoala isi propune si consolideze relatia cu familia si comunitatea
locala, sa prevind abandonuy] scolar si si asigure participarea tuturor elevilor Ia o educatie
de calitate, intr-un mediy educational sigur si stimulativ.
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3. CONTEXT LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale »Naum Ramniceanu™
Corbi pentru perioada 2025-2029 a fost elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare
din domeniul educatiei si cu documentele strategice nationale si europene.

Documentele legislative care stau la baza elabordrii prezentului Plan de
Dezvoltare Institutional sunt:

Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordin al Ministrului Educatiei;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare
de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare periodica in
invatimantul preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 993/2021 privind aprobarea metodologiei de evaluare
institutionali in vederea autorizarii, acreditarii si evalurii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

0.5.G.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitétilor publice;

Metodologia privind formarea continui a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

Strategia nationali privind reducerea pardsirii timpurii a scolii:
Programul national ,,Roménia Educata™;

Documentele si ghidurile elaborate de ARACIP privind asigurarea calitatii
educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare al unitatii de invatdmant (ROF);

Regulamentul intern al unitatii de invitimant.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii ,, NAUM MMNICEANU” CORBI

Denumirea unitatii de invitimant: Scoala Gimnaziali ,,Naum Ramniceanu” Corbi
Adresa: Comuna Corbi, judetul Arges
Forma de Tnvatimant: invitimant de stat, cursuri de zi
Niveluri de invatimant:
o fnvé,téméntpregcolar;
° Tnvétéméntprimar;
e invitimantgimnazial.
Limba de predare: limba romina

Telefon/Fax: 024858001 0

E-mail: scoala.corbi@yahoo.com

Site web: htt s://scoala—naumramniceanu-aroes.m/
Director: NICOLETA-CARMEN STANCIULESCU.

Programul unitatii de invitamant:
Activitatea instructiv-educativi se desfasoard in program de zi, conform orarului stabilit
la inceputul fiecarui an scolar.

Scoala Gimnaziald . Naum Réamniceanu” Corbi isi desfasoara activitatea in
conformitate cu ]emslatla In vigoare si urmareste asigurarea unui proces educational de
calitate, adaptat nevoilor elevilor si cerintelor societatii actuale.
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L.2. Scurt istoric al unitatii

Judetul Arges este situat in partea central-nordicd a tarii, in centrul provinciei
istorice Muntenia. Localitatea Corbi este amplasatd in zona central-nordics a judetului
Arges, pe cursul mediu al Raului Doamnei, la aproximativ 55 km de municipiul Pitesti,
32 km de municipiul Cimpulung-Muscel $1 30 km de municipiul Curtea de Arges.

Teritoriul administrativ al comunei Corbi se invecineazi cu urmatoarele localititi:
° comunaNucsoara, la nord;
® comunaAninoasa, la est;
e comunaDomnesti, la sud:
* comunele Briadulet si Musatesti, la vest.

Localitatea beneficiazi de acces Ia transport terestru, principalele cii de comunicatie
fiind reprezentate de soseaua judeteand, drumurile comunale si reteaua de ulite
locale. Transportul in zoni se realizeazs prin transport scolar, autobuze, maxi-taxi si
autoturisme personale, facilitind deplasarea elevilor citre unititile de Tnvatamant.

Zona in care este situati localjtatea Corbi prezinta un real potential turistic si cultural,
autoritdtile locale sustinand si incurajand initiativele care contribuie la dezvoltarea
comunitatii. fntre;inerea sl modernizarea infrastructurii locale, inclusiv a celei
educationale, reprezinti o prioritate pentru administratia publica locala,

In apropierea centrului localitatii, in zona Jgheaburi, pe malul sting al Raului
Doamnei, se afla Miniistirea rupestra ,,Corbii de Piatri”, monument istoric de o
deosebita valoare culturala si religioasd, cunoscut pentru cel mai vechi ansamblu de
picturd murala din Tara Romaneasci.

Scoala Gimnaziali ,,Naum Réamniceanu” Corbi reprezinta principala institutie de
invatamant din comuni si oferd servicii educationale copiilor din comunitatea locala.
U nitateacoordoneazéurmétoarelestructuriarondate:

e ScoalaPrimari Corbsori;
o ScoaIaGEmnazialéSténegli;
e Gradinita cu Program Normal J gheaburi;

e Gradinita cu Program Normal Sténesti.
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Scoaladispune de Spagiieduca;ionafecorespunzétoaredesi“ég.urériiprocesu]uiinstructiv—
educativ: sili de claséspa;ioasesiluminoase, laboratoare, biblioteci, sali de sport,
grupurisanitareamplasate?ninteriorulclédiriior, precum siconexiune la internet.

Cursurile se desfasoardintr-un singurschimbpentruniveIuri]eprescolar,
primarsigimnazial, asigurandconditii optime pentrudesf‘égurareaactivitétilordidactice.

Prin activitatea desfasurati, unitatea de invatamant contribuie la formarea Si
dezvoltarea elevilor in spiritul valorilor educationale, culturale si civice, sprijinind
integrarea acestora in societatea contemporana.

I.3. Cultura organizational3

In cadrul unitétii de invitamant se promoveaza un climat educational deschis,
caracterizat prin comunicare eficients, respect reciproc si colaborare intre cadrele
didactice, elevi, parinti si reprezentanti comunitatii locale. Relatiile profesionale dintre
membrii colectivului sunt bazate pe sprijin reciproc, responsabilitate si profesionalism.

Cadrele didactice urmaresc realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate,
utilizind metode moderne de predare—invitare—evaluare si adaptand activitatile didactice
la nevoile si particularitatile elevilor. In acelasi timp, se promoveazi dezvoltarea
competentelor sociale, civice si morale ale elevilor, in spiritul valorilor democratice sj al
respectului pentru diversitate.

In ceea ce priveste climatul organizational, se poate afirma ca acesta este
caracterizat prin deschidere, dinamism si receptivitate la schimbare., Conducerea unitatii
de invatimant incurajeazi implicarea cadrelor didactice in procesul decizional si sustine
dezvoltarea profesionald continus a personalului.

Cultura organizationali a scolii este reflectati si printr-o serie de elemente vizibile,
precum:

e traditiile si evenimentele organizate la nivelul scolii;
o festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar;

e participarea elevilor |a concursuri, olimpiade si activitati extracurriculare;
* proiectele educationale desfisurate in colaborare cu institutiile comunititii locale.
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In acelasi timp, cultura organizationald include si elemente invizibile, precum
valorile, normele si convingerile care ghideazi activitatea membrilor comunitatii scolare,
Printre valorile promovate se numdra respecty] pentru educatie, responsabilitates
profesionald, cooperarea si dorinta de perfectionare continua.

Prin activitatea desfasurata, Scoala Gimnazials »Naum Réamniceany™ Corbi urméreste

consolidarea unui mediy educational sigur, stimulatiyv si orientat spre performanti, in care
fiecare elev s3 Isi poati valorifica potentialul si s isi dezvolte competentele necesare
pentru viata personali $i profesionals.

I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
.4.1 Resurse umane

1. Elevi

Scoala Gimnazials »Naum Rimniceany” Corbi, in calitate de furnizor de servicii
educationale, asiguri formarea si instruirea unui numar de 292 de prescolari si elevi, cu
varste cuprinse intre 2 si 15 ani, repartizati pe niveluri de invatamant astfel:

° invﬁgémﬁnt prescolar: 65 copii organizati in 5 grupe
nvatimint primar (clasa pregititoare — clasa a IV-a): 109 elevi
mint gimnazial (clasa a V-a — clasa a VIII-a): 118 elevi

Total: 292 prescolari si elevi

In urmatorii ani, conform datelor rezultate din recensamantul anual al copiilor din
circumscriptia scolara, unitatea de Invatdmant va functiona cu aproximativ 5 grupe de
gradinita, ceea ce indici o relativa stabilitate a populatiei scolare,
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Evolutia populatiei scolare

An scolar |‘ Nr. cadre didactice | Nr. prescolari/elevi | Nr. clasesigrupe

|
\

290 (estimare)

2024-2025 " 37
—
2025-2026 36

2028-2029 | - | -
i

Structura claselor
invitaimantprimar — 7 clase

* I clasdpregititoare;

o |clasal;
e Z2claseII;
e [,5clase IlI;
e |.5clase IV,

Invatiméintgimnazial - 6 clase

e 2clase V;
e |clasa VI;
e 2clase VII;
e | clasd VIII.

Rezultatescolare

Rata de promovabilitate in any] scolar 2024-2025:

° 100% - ciclulprimar;
°  100% — ciclulgimnazial.

Promovabilitate Ia EvaluareaNationali: 76%

Aceste rezultate reflects implicarea cadrelor didactice $i preocuparea constanti pentru
cresterea performantei scolare.
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1.4.2 Cadre didactice

Scoala Gimnaziald , Naum Rémniceanu™ Corbi dispune de un colectiv de 36 cadre
didactice calificate, structurate astfel:

* 18 cadre didactice cu grad didactic I;
5 cadre didactice cu grad didactic II;
* 9 cadre didactice cu definitivat;

* 4 cadre didactice debutante.

Structurapersonalului didactic:

e  5Seducatoa re;
*  9finvititori;
e 22 profesori.

Situatia gradelor didactice

Cadre ' Debutanti ) Definitivat
didactice

Educatoare

Nivelul ridicat de calificare a] personalului didactic contribuie Ja asigurarea unui
proces educational de calitate.
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1.4.3 Personal didactic auxiliar siadministratiy
Personal didactic auxiliar;

* 1 secretar

e 1 bibliotecar

* lanalistprogramator

* 0,5 administrator financiar
Personal nedidactic:

* ingrijitori

* Mmuncitori de Intretinere

Acest personal asigurd buna func;ionareadministrativésilogisticé a unitdtii de
invatdmant.

1.4.4 Resurse materiale

Baza didactico-materialﬁ

Scoala Gimnazialj »Naum Ramniceany” Corbi
e 9sdli de clasa:
e 2 laboratoare de informatics;
e laborator de stiinte;
* bibliotecascolari:
* saldde sport;

e grupurisanitare.
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G.P.N. Corbi

o 2silide clasg;

® grupsanitar,

G.P.N. Jgheaburi (structuri)
* 1saldde clasi;

° grupsanitar,

Scoala Gimnaziali Stanesti (structuri)
* 6salide clasj;
e laborator de Informatics;
e biblioteciscolarj.

® grupsanitar,

Scoala Primars Corbsori (structurs)
e 2sdli de clasi;
. bibliotecéscolaré;
o 1 salépentrugrédiniyé;

® grupsanitar.

G.P.N. Stanesti (structurs)
e 1sald de class;

® grupsanitar.
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.4.5 Resurse financiare

Sursele de finantare ale unitatii de invitimant sunt:
* Bugetul de stat, care asigurdfinantarea de bazs a procesuluieducational:
* Bugetul local, prin Consiliul Local al Prim&riej Corbi;
° Proiectegsiprogrameeduca;ionale (dacdexisti);

* Sponsoriziri si donatii, conform legislatiei in vigoare.

precum si la desfisurarea activitdtilor educationale.

.5 Analiza informatiilor de tip calitativ
L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

I.5.1 Rezultatele elevilor

Rezultatele obtinute de elevi la sfarsitul anulyj scolar indica un nivel bun de
pregatire scolara si o implicare constanti a cadrelor didactice in procesul instructiv-
educativ. Rata de promovabilitate de 100% in any] scolar 2024-2025 evidentiazi
eficienta activitatii didactice si preocuparea Permanenta pentru sprijinirea elevilor in
procesul de invitare,

bune, ceea ce reflectd njvely satisfacator al rezultatelor scolare si interesul elevilor
pentru activitatea educationals.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 anj scolari este
urmdtoarea:

Numar de elevi inscrisi
Numar de elevi promovati
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Promovabilitate Promovabilitate

h 2023-2024 2024-2025

Clasa pregatitoare
m 100%
Clasaall-a | 100% 100%
Clasaallla 100% 100%
M

100%
TOTAL PRIMAR 100%

100%
Clasaa V-3 100% 100%

100%
Clasa a VII-a 99% 100%

100% 100%
TOTAL GIMNAZIU -m_ 100%
TOTAL SCOALA 99,99%, 100%

Situatia scolariin any] scolar 2024-2025, raportatd pe medii:

i

ﬁl
i

5

Ciclul primar

PROMOVATI
Total

a lll-a Stanesti
a IV-a Corbi
a [V-a Stinesti
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Ciclul gimnazia]

Situatia

cu medii neincheiat3
/ abandon
/ repetent

a V-a
Stanesti
a Vl-a
Corbi
a Vli-g

Stdnesti

I.5.2 Absentele si frecventa scolari

Analiza frecventei elevilor evidentiazd un numar relatjy redus de absente raportat |a
numarul total de elevi. Cy toateacestea, existasituatiiin care absentelenemotivate sunt
generate de factori precum:

* distanta fatd de unitatea de invitimant;
e implicarea elevilor in activitati gospodaresti in familie;
e nivelulredus de interespentruactivitateagcolaréinanumitecazuri.

Pentru prevenirea absenteismului si a abandonuluj scolar, unitatea de invatimant
colaboreazi cu parintii, autoritatile locale si alte institutii din comunitate,
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar In ultimii 2 anj scolari
este urmatoarea:

Repetenti/ situatie scolarj
PROCENT
Repetenti prin abandon
PROCENT
Total procent repetentie

Prin comparatie, situatia privind numzry| absentelor in ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea:
Nr elevi Nr total de | Nr absente | Nr absente | Nr absente /
absente motivate nemotivate elev

An scolar

.5.3 Notele Ia purtare si comportamentul elevilor

Situatia notelor la purtare indicd un comportament adecvat al majoritatii elevilor
si respectarea regulamentelor scolare. Majoritatea elevilor au obtinut nota 10 la purtare,
ceea ce demonstreazi existenta unui climat educational favorabil $1 0 buni colaborare
intre cadrele didactice, elevi si parinti.

Procent
Clasa Sub 7 Intre 7-9 9-10 | Sub7 Intre 7-9 9-10
() (S.B) FB) | (S.B) (FB)
Pregdtitoare | 0 0 0 10 0

Corbsori

all-a
Stanesti
a lll-a Corbi




a V-a Corbj

a V-a
Stanesti

a Vi-a
Stanesti
a Vll-a Corbj |

Stanesti

L.5.4 Rezultatele la Evaluarea Nationalj

Rezultatele obtinute de elevi |5 Eval
al absolventilor de gimnaziu si releys neces
suplimentari Ia disciplinele de €xamen, in

uarea Nationali reflecty nivelul de pregitire
itatea continugrij activitatilor de pregatire
special la matematics.

Compararea rezultatelor din
procentului de pPromovabilitate, determinate de nivelul diferit

Cu de

note note > | promovabiljtate
23 )

2

| ..Naum
| R@mniceanu”
Corbi
Sc Gim
| Stanestj
(structurd)

Limba i
literatura
romana
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Limba si

literatura
romang
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I.6 Organigrama
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L7 Analiza SW.0.T

Puncte tari:

cadre didactice calificate si cu experienta profesionali;

rezultate bune ale elevilor I3 sfarsitul anului scolar;

ratd ridicata de promovabilitate |a nivelul scolii:
climateducaj[ionalfavorabil, bazat pe respect sicolaborare;

relatii bune intre cadrele didactice, elevi si parinti;

colaborare eficients cu autoritatile locale si comunitatea;
existentauneibazemateriale care
permitedesféwrareaactiviIétilordidactice?ncondi;iibune;
desfasurarea activitatilor educationale intr-un singur schimb:
acces la internet si utilizareg tehnologiei in procesul educational,

Puncte slabe:

scaderea populatiei scolare ca urmare a sciderij natalitatii;
fluctuatianumarului de eleviin unelestructuriarondate:

nivel diferit de pregitire al elevilor proveniti din medii socio-economice diverse;
imeresreduspentruactivitateagcolaréincazu1unorelcvi;

resurse financiare limitate pentry modernizarea permanenti a bazej materiale;
implicarea insuficients a unor parinti in activitatile educationale ale copiilor.

Oportunititi:

sprijinul autoritatilor locale pentru dezvoltarea infrastructurij scolare:
participarea la proiecte educationale si programe finantate la nivel national sau
european;
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colaborarea cy institutiile culturale si sociale din comunitate;

utilizarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invitare:

dezvoltarea parteneriatelor educationale cy alte unititi de invatimant;
organizarea de activitéj{iextracurriculare;iprogrameeduca;ionalepentrue!evi.

Amenintari:

scaderea natalititii si diminuarea populatiei scolare;

migratia familiilor citre alte localititi sau in strainatate;

resurse financiare limitate pentru investitii in infrastructura educationala;
influente negative ale mediului social asupra comportamentului elevilor:
accesul necontrolat al elevijor la mediul online si |a informatii nepotrivite;

schimbirile frecvente ale legislatiei in domeniu] educatiei.
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CAPITOLUL I1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Analiza mediului extern al unitatii de invatamant are roly] de a evidentia factorij
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care pot influenta activitatea
institutiei. Activitatea oricdrei organizatii educationale este influentatd de mediul in care
aceasta isi desfisoara activitatea, iar analiza acestor factori permite identificarea

oportunitatilor i a riscurilor care pot aparea in procesul de dezvoltare institutionala.

Analiza P.E.S.T.E. evidentiazi influentele mediulyj extern asupra activititii Scolii
Gimnaziale .Naum Ramniceany” Corbi si oferd o imagine de ansambly asupra
contextului in care functioneazi institutia.

IL.1 Contextul politic

Contextul politic inf] uenteazd in mod direct organizarea si functionarea sistemuluj

de invitamant prin politicile educationale promovate la nivel national si prin cadrul
legislativ care reglementeazs activitatea unititilor de invatamant.

Activitatea Scolii Gimnaziale »Naum Rdmniceanu” Corbi se desfasoari in
conformitate cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei. in special cy Legea
invitaméntului preuniversitar nr. 198/2023, precum si cu regulamentele S
metodologiile elaborate de Ministery] Educatiei.

Lanivel local, institutia beneficiazi de sprijinul Consiliului Local si al Primiriei

comunei Corbi. care contribuie Ig asigurarea resurselor necesare pentru desfasurarea
procesului instructiv-educatiy si pentru imbunatitirea bazei materiale a scolii.

De asemenea, politicile educationale promovate la nive] european, precum sj
participarea Romaniei |a programe educationale internationale contribuie la modernizarea
sistemului de nvatimant si la adaptarea acestuia |a cerintele societitii contemporane.
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I1.2 Contextu] economic

Contextul economic a] comunitatii influenteaza in mod direct activitatea institutiei
de invitamant si conditiile de dezvoltare ale elevilor.

Localitatea Corbi este o comuna in care activititile economice sunt reprezentate
in principal de agriculturi, cresterea animalelor sj activititi turistice, datoritz
potentialului turistic al zone;. Nivelul veniturilor familiilor este diferit, existand $i situatii
In care périntii sunt plecati la munci in alte localitati sau in striinatate.

Autoritatile locale contribyije la sustinerea activititilor educationale prin alocarea

de fonduri pentru intretinerea si modernizarea infrastructurii scolare, precum si pentru
desfasurarea unor activitati educationale si culturale.

IL.3 Contextul social

Contextul social al comunitdtii influenteaz comportamentul elevilor si nivelu| de
implicare al familiilor in procesul educational.

Majoritatea elevilor provin din familii care locujesc in comuna Corbj si in satele
apartindtoare acesteia. in general, relatia dintre scoala si familie este una buna. parintii
manifestand interes pentry evolutia scolari a copiilor.

Cu toate acestea, exists si situatii in care eleyij provin din familii cu resurse
materiale limitate sau in care parintii sunt plecati la munci in stréindtate, ceea ce poate
influenta nivelul de implicare al acestora in educatia copiilor.

Scoala colaboreazi cuy autoritétile locale si cu alte institutii din comunitate pentru
prevenirea absenteismulyi si a abandonului scolar.

I1.4 Contextul tehnologic

Dezvoltarea tehnologica influenteazi in mod semnificativ procesul instructiy-
educativ, facilitind utilizarea metodelor moderne de predare si invatare,

Scoala Gimnaziala , Naum Ramniceanu” Corbi dispune de conexiune Ia internet,
laboratoare de informatics si echipamente IT. care permit utilizarea tehnologiei in
activitatile didactice.
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Cadrele didactice utilizeaza resurse digitale si platforme educationale pentru
imbunatatirea procesuly de predare-invitare, iar clevii au posibilitatea de a dezvolta
competente digitale necesare in societatea actuali,

IL.5 Contextul ecologic

Mediul natural al zone; in care este situati comuna Corbi reprezinti un factor
important in dezvoltarea activititilor educationale,

Scoala promoveazi activitati educative privind protejarea mediului,
responsabilitatea fatd de naturs si dezvoltarea unuj comportament ecologic in randuy]
elevilor,
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CAPITOLUL III

STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,,Naum Ramniceanu” Corbi

IIL.1 Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald ,,Naum Radmniceanu” Corbi isi propune si fie o institutie de
invatamant moderna, deschisa citre comunitate si orientata spre formarea unor elevi
responsabili, creativi si capabili sd se adapteze cerintelor societatii contemporane.

Prin valorificarea resurselor educationale existente si prin utilizarea metodelor
moderne de predare—invitare—evaluare, scoala urmareste dezvoltarea competentelor-
cheie ale elevilor si formarea unor tineri bine pregititi pentru integrarea sociala si
profesionala.

II1.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,Naum Ramniceanu” Corbi este de a asigura un
proces educational de calitate, centrat pe elev, care sd contribuie la dezvoltarea
intelectuald, morala si sociali a acestuia.

Scoala isi propune si ofere un mediu educational sigur, stimulativ si incluziv, in
care fiecare elev sa 1si poatd valorifica potentialul si sa isi dezvolte competentele necesare
pentru viata.

Prin activitatea desfasuratd, unitatea de invataimant urméreste:
e dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;

e promovarea valorilor morale si civice;
e dezvoltarea spiritului de responsabilitate si cooperare:




SCOALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORBI

° implicareae]evilor?nactivitéti educative siextracurriculare;
e colaborarea cu familia si comunitatea locali.

I11.3 Tinte strategice

Pentru perioada 2025-2029. Scoala Gimnaziala .,Naum Rédmniceanu™ Corbi isi
propune urmatoarele tinte strategice:

s Cregtereaparticipériiscolaresi a starii de bine
aelevilorprinprevenireasireducereaabsenteismului, aabandonuluiscolar, a
violenteisi a comportamentelor de rise, precum

siprindezvoltareau nuiclimateducationalsigur, incluzivsifavorabilinvitirii.

2, Asigurareaaccesuluiechitabil la
educa;iesipromovarcaincluziuniiscoiareprinsprijinireaeleviIorapargim’indgru pu
rilorvulnerabile,

dezvoltareapracticilereduca;ionaleincluzivesimodernizareainfrastructuriied uca
tionalesidigitale a unititii de invitiméant

3. Crestereacalitﬁtiiprocesuluiinstructiv-educativprindezvoltareaunuidemers
didactic centrat pe elev, utilizareastrategiilormodernesi a tehnologiilordigitale,
precum
siprinmonitorizareaprogresuluigcolarsiimplementareamz‘nsurilorremedialesi de
performanti.

4. Dezvoltareaunui management institutional performant,
participativsidigitalizat, bazat pe asigurareacalititii, comunicareeficients,
colaboraresiimplicareaactivi a comunitatiieducationaleinprocesuldecizional.

3. Cresterea participirii elevilor la activititi educative, culturale si
extracurricularein vederea dezvoltirii personale si sociale.
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IV.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

Pentru realizarea tintelor strategice stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala
pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziald ,,.Naum Ramniceanu” Corbi isi propune
implementarea urmatorului program de dezvoltare:
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Activitati

Moni%ﬁzﬁreapcrman&ﬁ_
frecventeielevilor,

identifi careaeleviloraflatiinrisced
ucationalsicolaborarea cy

périntiisiinstitutiiiepartenerepentr

uprevenireaabsemeismului@iaaban

donuluiscolar.

Organizareaact] vitatilor de
consiliere,
mentoratgfsprijineducaﬁonaipemr
ue]eviiaﬂali?nsituapii de
risc_sifacilitareaaccesuluiacestora
la programele de
sprijineducationalsi social.
lmplementareaprogramelor de
preveniresicombatere g violentei,
bullyingului,
discrimindriisiconsumulyi de
substante, incolaborare cu familia

siinstitutiilepartenere.

a Starii de bine aelevilarprirzprevenireasireducereaabsenteismu!m',

Resurse

Resurseumane;

catalog
;platformedigitalc;
documentemanageri
ale;
profesorconsiliersco
lar;
parteneriinstitutional

Cadre didactice;
profesorconsiliersco
lar; Comisia
pentruprevenireasic
ombatereaviolentei,
a faptelor de
coruptiesidiscriming
riiT:1mediul$colar§ipr
omovareaintercultur
alitatii;
materialeeducational
e; platformedigitale:
parteneriinstitutional

i: resursefinanciare.

CORBI

aabandonuluiscolar, a v

incluzivsifavorabilin vdtarii,

Responsabili | Termen

Indicatori de p

Director, dj riginti, />Permanem Reducereanun
profesorconsiliers absentenemotivat
colar, CEAC, abandon s

Comisia pentru crestereafrecver

prevenirea si crestereanumarului
combaterea iari ai masurilo;
violentei, a monitorizareafrecy
faptelor de bunacomunicare
coruptie si

discriminarii in

mediul scolar sj

promovarea

intercultural itatii,

Director, Permanent Reducereanumiiryl,

pmfesorconsi]iers iscip]inarey’ ac

colar, violeni

coordonatorulpent crestereaparticipz

ruproiectesiprogra activititile pr

me educative imbunititireaclima

scolaresiextrascol alsi a stirii ¢

are, diriginti,

crestereagradului

Comisia parintilorinacti
pentruprevenireasi preveni
combatereaviolent Aplicare

ei, a faptelor de chestionareelevilor,

coruptiesidiscrimi uevaluareasts
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nitdfii de invigimant,

Resurse Responsabili

Termen Indicatori de |

-Crestereagradului de

Identificarea, Resurseumane: Director.
tegrarescolarﬁaelevilorapartiné mom'mrizarca@isprijinireaele\'iloraﬂat

Permanent

Crestereaparticipar

profesorconsilierscolar profesorconsiliers

rdin grupurile
lorvulnerabilesi a celor cu ifnsituatii de risceducationalsau . DGASPC:

colar, diriginti, reducereasit
; ; social, platformedigitale: excluziune
seducationalespeciale,
. ) pm’nclahm'm‘cewinplr'carcamﬂsurilorind doc.umumcnmnagcrialc crestereanumary]
tareamasurilorpersonalizate de L . i ) o
ividualizate de Interventie. inter\*entlmm]
sprijin, . e s
incolaborare cu familia crestereaparticipar
.ctlctloreducanona]eincluzwesl siinstituiilepartencre. progran
i 3111 ili ——_h—._—‘_ﬁ o LA
weacolabordrii cu familia Organizareaactivitatilor de formareprivinded:
istitutiilepartenere, formarepentrupersonalul didactic

siaactivitatilor de
consiIicrusispriji11p<—mlruuch-'f$ipe'1rfnli. ’
invedereadezvoltarii practiciloreducati
onaleincluzi\-'e.sipx’eveniriicxcluziuniis

ociale.

-Crestereagraduluj de

Mudcmimrcaini‘raslrucluriicducalion Director; administrator Director, Permanent Imbundtatireaacce

silizaresimodernizare a alesidigitale a unitatii de invatamant, | financiar: echipamente administrator resurseeducation
tionaIprinde7voltareainfrastruc prindotarea cu echipamente., IT: financiar,

. . o e IehnoIogii'_sircsursceduca;ionalcaccesi resursematerialesifinan Consiliul de
igitalesiutilizarearesurseloredu

; . biletuturorelevilor. ciare, administratie.
ationaleaccesibile

icd3

itd,titprocesuluiinstructiv—educativprindezvoltareaunuidemers didactic  centrat pe eley, utilizareastrategiilorm

digitale, precum 5:prinm0nitorizareaprogresuluiscolargiimplementareamdsurilorremedialesi de performantd.

tiveoperationale

Activititi Resurse

Responsabili | Termen Indicat

perforr
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reacompetentelorprofesionales

idigitale ale
:onsolidareaculturiiorganizatio
dazate pe colaborare,

itesiinvitarecontinui

Monitori zarearezultatelorevaluiril Cadre didactice: Director, Permanent Crestereaprom
orinitiale. curentesi finale resurseeducationale; | Comisia pentru exameneler
sieIabo:'areapIanurilorremedia]esi platformedigitale; curriculum, reducerearate]
de documentemanageri responsabiliiarii crestereanumaru
interven;iepemrueleviiaﬂati?nrisc ale; lorcurriculare, cipan
educational, precum cadreledidactice coneursurisic
siorganizareaprogramelor de imbunititirearez
pregitirepentruexamenelenational €.
e ENN. 2,46 si EN. ¢cls.aVI[la
Organizareaactivitatilor de
sprijinpentrueleviicapabili de
pel‘forman{ésistimufareapanicipér
iiacestora la concursuri,
competitiisiproiecteeducationale,
TnvedereavaIoriﬁcﬁriipotentialu]ui
individual.
Organizareasiparticipareacadrelor Cadre didactice; Director, Permanent Crestereaparticip

didactice la programe de Comisia Comisia actice la progran

formareprivindmetodemoderne de pentruformaresidezy pentruformaresi crestereautiliziri

predare-invitare-evaluare, oltareincarieradidact | dezvoltareincari acticemod
utiiizarearesurselordigitale, a icd; eradidactici, resurselor
platformeloreducationalesiainstru platformeeducationa | Comisia pentru imbunatatirearez

mentelorbazate pe le; echipamente IT; curriculum, r; crestereagradu

inteligentaartificiali, furnizori de CEAC. a

inconformitate cu formare; tehnologiilordigii

reglementarileinvigoare. teiartificialeinpr

nal

Monitorizareaaplicirii la clasa a

strategiilordidacticemoderne,

ainstrumemeiordigitaiegi a

util izﬁriirezu]tatelorevaluériipentr

uadaptareademersului didactic

sicrestereaprogresului;scolar al

elevilor.




2COALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORBI




zicad

unui  management institutional performant,

participativsidigitalizat,

iimplicareaactivi a comunitdtiieducationaleinprocesuldecizional,

bazat pe asigurareacalitdtii, comunic

ctiveoperationale ( Activititi Resurse Responsabili Termen Indicat
| perforr
1eﬁcienleimanagementului insti Actualizareadocumentelormanage Resurseumane; Director, Permanent Actualizareadoct
tutionalsi a riale( Planoperational, platformedigitale; CEAC, Comisia geriale; crestert
zionalprindigitalizareaactivité; Regulament de catalog electronic; SCIM, Comisia digitalizareaactiv
werialesi administrative, organizaresifunctionare, documentemanageri pentru riale; respectare:
rizareaindicatorilor de Regulamentde ordineinterioara, ale; curriculum, raportare; utiliza
ictualizareadocumentelormana procedurioperationale, oferta aplicatiiinformatice; secretariat. de
geriale, CDEOS) resursefinanciare. performantainpre
sidezvoltareaunuisistemunitar de al.
monitorizareaindicatorilor de
performants,
utilizindplatformedigitalesiinstru
menteinformatice.
Dezvolrareaoomunicﬁriiinstitution
aleprinutilizareaplatformelorcolab
orativesi a canaleloroficiale de
comunicare,
invedereaeficientizariifluxuluiinfo
rmationalsi a
f‘undamentériideciziilormanageria
le pe bazaanalizeidatelor.
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reaimaginiiunitatii de invatimant.
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Prin implementareaacestui program de dezvoltare, unitatea de
invitimanturmarestecrestereacalitatiiactuluieducational,
dezvoltareacompetentelorelevilorsiimbunatatireacolaborarii cu comunitatealocala.

CAPITOLUL IV

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 a fost
realizatd in urma consultarii factorilor implicati in activitatea educationald: cadre
didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si ai autoritatilor publice
locale.

Procesul de consultare a avut in vedere analiza nevoilor educationale ale
comunititii, evaluarea resurselor existente si identificarea directiilor de dezvoltare a
unitatii de invatamant.

Monitorizarea implementirii Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza
periodic de citre conducerea unitdtii de invétamant, in colaborare cu membrii Consiliului
de Administratie si ai Consiliului Profesoral.

Evaluarea implementarii PDI va urmari:

o gradul de realizarcaobiectivelorsiactivitatilorpropuse;

o eficienta utilizarii resurselor materiale si financiare;

e impactulactivitatilorasuprarezultatelorelevilor;

o nivelul de implicare al cadrelor didactice si al comunitatii.

Evaluarea se va realiza anual, prin analiza rapoartelor de activitate si prin
identificarea eventualelor misuri de imbunititire necesare pentru atingerea obiectivelor
stabilite.
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Prin acest proces de monitorizare si evaluare, unitatea de invatimant urméreste
imbundtitirea continua a calitatii actului educational si adaptarea permanenta la cerintele
sistemului educational si ale comunititii.

CAPITOLUL V

BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune utilizarea eficientd
a resurselor financiare disponibile si identificarea unor surse suplimentare de finantare.

Principalelesurse de finantarepentrurealizareaobiectivelorpropuse sunt:

e Bugetul de stat, destinatfinantarii de baza a unitétilor de invatdmant;

e Bugetul local, alocat de Consiliul Local al Primariei Corbi pentru intretinerea si
dezvoltarea infrastructurii scolare;

o Proiecte si programe educationale finantate la nivel national sau european;

e Sponsorizari si donatii, obtinute prin implicarea comunitatii locale si a agentilor
economici.

Fondurile obtinute vor fi utilizate pentru:

e modernizarea bazei materiale a scolii:

e dotarea salilor de clasa cu echipamente si materiale didactice;
e desfasurareaactivitatiloreducationalesiextracurriculare;

o formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Gestionarea resurselor financiare se va realiza in conformitate cu legislatia in vigoare
si cu principiile transparentei si eficientei utilizarii fondurilor publice.



SCOALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORBI

Prin utilizarea responsabili a resurselor financiare si prin identificarea unor noi
oportunitati de finantare, unitatea de invitamant isi propune si asigure conditii optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si pentru dezvoltarea institutionala.
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