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1. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR S1 SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale ,,Naum Ramniceanu” Corbi” in perioada 2025— 2029. Durata de viatd de
5 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificéri ce se referd la structura
nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii, precum si de evolutia
economicd a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat i competent, cu responsabilitdti majore
multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul
ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire §i
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educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societdfii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrarii lor in societatea contemporan.

Planul de dezvoltare institutionald o importanti deosebiti, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum,resurse umane, material-
financiare, relaii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen
lung a scolii.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatimant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont
de factorii care influenteaza eficienta activititii educationale:

. scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
. schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
. politica manageriald a scolii i a comunittii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjucturali si politici 11 au
asupra activitdtii unitatii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

. elaborarea si punerea n practicd a unei oferte educationale care si permiti
pregdtirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatimant:
prescolar, primar si gimnazial;

. crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
. stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe

extracurriculare 1n vederea dobéndirii de competente necesare adaptirii la schimburile
continue ale societatii:

o profesionalizarea actului managerial;

. asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere,pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 si raspunda la nevoile scolii si si
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legitura cu celelalte
institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al
elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta
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actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordata schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii
contemporane.

In acelasi timp, Planul de dezvoltare institutional urmareste cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ prin promovarea unor metode moderne de predare-
invatare-evaluare, prin utilizarea tehnologiilor digitale si prin dezvoltarea
competentelor-cheie ale elevilor, necesare integrarii intr-o societate bazata pe
cunoastere. De asemenea, are In vedere promovarea principiilor incluziunii, egalitatii
de sanse si respectului reciproc, precum si dezvoltarea parteneriatului dintre scoala.
familie si comunitatea locald. Prin implementarea obiectivelor propuse, institutia isi
propune sa ofere un climat educational sigur, motivant si adaptat nevoilor actuale ale
elevilor, contribuind astfel la formarea unor tineri responsabili, creativi si capabili sa
se adapteze cerintelor societatii contemporane.

2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numdr echilibrat de prescolari si elevi,
dar sciderea natalitdtii reprezintd o motivatie de mentinere in scoald a elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram pe cele
mai importante: obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resursei
umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldi si monitorizatd, caracterizata
prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al scolii, un demers
ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care
includem mediul de Tnvitare in categoria aspectelor pe care ne propunem s le
dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor
pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al
scolii o reprezinta crearea unei culturi a Invétarii organizationale, invatare prin
rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu.

Prin invétare continud ne propunem si ne imbundtitim permanent abilititile
pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si,
in acelasi timp. sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil.
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Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltam
procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatirii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexd a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie si realizim
lucrurile de douad ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi
proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ
distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbirilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara.

in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunétitire continua a
calitétii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si In cele de referintd /de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunétatire
continud si prin elaborarea documentului din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devind un
instrument eficient de management si de asigurare a calitatii educatiei

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupa
gradul de adecvare a scopurilor /tintelor strategice propuse la resursele strategice de
care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaz ci le poate procura in viitor. In
acelasi timp, apreciem cé proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit
si este adecvat situatiei.

La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a
scolii din perioada 2014-2019 si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Tot la momentul
potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un
nivel satisfacator.

Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea
si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din
cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de altd parte, activitatea scolilor este orientatad
spre Tmbunététirea continud a calitdtii educatiei.

Planul de dezvoltare institutionald valorifica oportunitatile oferite de politicile
educationale nationale si europene, precum si de programele si proiectele
educationale care sustin modernizarea scolii. In acest sens, se urmareste dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, utilizarea tehnologiilor
moderne in procesul de predare—invétare—evaluare si participarea la proiecte
educationale si parteneriate care contribuie la cresterea calitdtii actului educational.

Totodata, scoala isi propune sa consolideze relatia cu familia $i comunitatea
locala, sé previna abandonul scolar si sd asigure participarea tuturor elevilor la o
educatie de calitate, intr-un mediu educational sigur si stimulativ.
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3. CONTEXT LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Naum Ramniceanu”
Corbi pentru perioada 2025-2029 a fost elaborat in conformitate cu legislatia in
vigoare din domeniul educatiei si cu documentele strategice nationale si europene.

Documentele legislative care stau la baza elaborarii prezentului Plan de
Dezvoltare Institutionala sunt:

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordin al Ministrului Educatiei;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificérile si completirile
ulterioare;

Hotérérea Guvernului nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si evaluare
periodica in invdtamantul preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 993/2021 privind aprobarea metodologiei de
evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditirii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

0.5.G.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

Metodologia privind formarea continui a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

Strategia nationald privind reducerea parasirii timpurii a scolii;
Programul national ,,Roménia Educatd™;

Documentele si ghidurile elaborate de ARACIP privind asigurarea calititii
educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare al unitétii de invitdimant (ROF);
Regulamentul intern al unitatii de invatdmant.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este elaborat in concordanti cu
politicile educationale nationale si europene. avind ca scop cresterea calitdtii actului
educational si dezvoltarea institutionald a unititii de Tnvatimant.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii ,, NAUM RAMNICEANU” CORBI

Denumirea unitatii de invatamént: Scoala Gimnaziali ,,Naum Ramniceanu” Corbi
Adresa: Comuna Corbi, judetul Arges
Forma de invatdmant: invatamant de stat, cursuri de zi
Niveluri de invatamant:
e invatdmant prescolar;
e invitdméant primar;
o Invatimant gimnazial.
Limba de predare: limba romani

Telefon/Fax: 0248580010
E-mail: scoala.corbi@yahoo.com
Site web: https://scoala-naumramniceanu-arges.ro/

Director: NICOLETA-CARMEN STANCIULESCU.

Programul unitatii de invatamant:
Activitatea instructiv-educativa se desfisoari in program de zi, conform orarului
stabilit la Tnceputul fiecdrui an scolar.

Scoala Gimnaziala ,Naum Ramniceanu” Corbi isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legislatia in vigoare i urméreste asigurarea unui proces educational
de calitate, adaptat nevoilor elevilor si cerintelor societitii actuale.

I.2. Scurt istoric al unitatii

Judetul Arges este situat in partea central-nordici a tarii, in centrul provinciei
istorice Muntenia. Localitatea Corbi este amplasatd in zona central-nordica a judetului
Arges, pe cursul mediu al Raului Doamnei, la aproximativ 55 km de municipiul
Pitesti, 32 km de municipiul Cimpulung-Muscel si 30 km de municipiul Curtea
de Arges.

Teritoriul administrativ al comunei Corbi se invecineazi cu urmatoarele localititi:

e comuna Nuesoara, la nord;
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¢ comuna Aninoasa, la est;
e comuna Domnesti, [a sud;
e comunele Briadulet si Musitesti, la vest.

Localitatea beneficiaza de acces la transport terestru, principalele cai de
comunicatic fiind reprezentate de soseaua judeteand, drumurile comunale si
reteaua de ulite locale. Transportul in zona se realizeazi prin transport scolar,
autobuze, maxi-taxi si autoturisme personale, facilitind deplasarea elevilor citre
unitdtile de invatamant.

Zona in care este situata localitatea Corbi prezintd un real potential turistic si
cultural, autoritétile locale sustinind si incurajand initiativele care contribuie la
dezvoltarea comunitatii. Intretinerea si modernizarea infrastructurii locale, inclusiv a
celei educationale. reprezinta o prioritate pentru administratia publica locala.

in apropierea centrului localitatii, in zona Jgheaburi, pe malul stang al Raului
Doamnet, se afld Ménastirea rupestri ,,Corbii de Piatri”. monument istoric de o
deosebita valoare culturald si religioasd, cunoscut pentru cel mai vechi ansamblu de
picturd murald din Tara Romaéneasci.

Scoala Gimnaziala ,Naum Rémniceanu” Corbi reprezinti principala institutie
de invdtdgmant din comund si oferd servicii educationale copiilor din comunitatea
locala. Unitatea coordoneazi urmitoarele structuri arondate:

e Scoala Primard Corbsori;

e Scoala Gimnaziald Stanesti;

e Gradinita cu Program Normal Jgheaburi;
o Griadinita cu Program Normal Stanesti.

Scoala dispune de spatii educationale corespunzitoare desfasuririi procesului
instructiv-educativ: sali de clasa spatioase si luminoase, laboratoare, biblioteca, sald
de sport, grupuri sanitare amplasate in interiorul cladirilor, precum si conexiune la
internet.

Cursurile se desfagoard intr-un singur schimb pentru nivelurile prescolar, primar
si gimnazial, asigurand conditii optime pentru desfisurarea activitatilor didactice.

Prin activitatea desfaguratd, unitatea de invitimant contribuie la formarea si
dezvoltarea elevilor in spiritul valorilor educationale, culturale si civice, sprijinind
integrarea acestora in societatea contemporand.
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I.3. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Naum Ramniceanu” Corbi se
bazeazd pe un sistem de valori si principii care promoveaza respectul,
responsabilitatea, colaborarea, echitatea si implicarea activa in viata comunitatii.
Activitatea institutiei este orientatd spre dezvoltarea armonioasi a elevilor si formarea
unor competente care si le permita integrarea cu succes in societatea contemporana.

In cadrul unitatii de invatdmant se promoveaza un climat educational deschis,
caracterizat prin comunicare eficientd, respect reciproc si colaborare intre cadrele
didactice, elevi, parinti si reprezentantii comunitatii locale. Relatiile profesionale
dintre membrii colectivului sunt bazate pe sprijin reciproc, responsabilitate si
profesionalism.

Cadrele didactice urmaresc realizarea unui proces instructiv-educativ de
calitate, utilizind metode moderne de predare-invitare—evaluare si adaptand
activitatile didactice la nevoile si particularititile elevilor. In acelasi timp, se
promoveazd dezvoltarea competentelor sociale, civice si morale ale elevilor, in
spiritul valorilor democratice si al respectului pentru diversitate.

In ceea ce priveste climatul organizational, se poate afirma ci acesta este
caracterizat prin deschidere, dinamism si receptivitate la schimbare. Conducerea
unititii de invatdmant incurajeaza implicarea cadrelor didactice in procesul decizional
si sustine dezvoltarea profesionala continui a personalului.

Cultura organizationald a scolii este reflectatd si printr-o serie de elemente
vizibile, precum:

e traditiile si evenimentele organizate la nivelul scolii;

o festivitdtile de deschidere si incheiere a anului scolar;

e participarea elevilor la concursuri, olimpiade si activititi extracurriculare;

» proiectele educationale desfasurate in colaborare cu institutiile comunititii
locale.

in acelasi timp, cultura organizationala include si elemente invizibile, precum
valorile, normele si convingerile care ghideaza activitatea membrilor comunitatii
scolare. Printre valorile promovate se numara respectul pentru educatie,
responsabilitatea profesionald, cooperarea si dorinta de perfectionare continua.

Prin activitatea desfasurata, Scoala Gimnaziala ,,Naum Ramniceanu” Corbi
urmdreste consolidarea unui mediu educational sigur, stimulativ si orientat spre
performantd, in care fiecare elev sa isi poatd valorifica potentialul si sd isi dezvolte
competentele necesare pentru viata personala si profesionald.
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I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
[.4.1 Resurse umane

1. Elevi

Scoala Gimnazialia ,Naum Ramniceanu” Corbi, in calitate de furnizor de
servicii educationale, asigurd formarea si instruirea unui numar de 292 de prescolari
si elevi, cu varste cuprinse intre 2 si 15 ani, repartizati pe niveluri de invatamant
astfel:

o Invatamant prescolar: 65 copii organizati in 5 grupe
e Inviitimint primar (clasa pregititoare — clasa a IV-a): 109 elevi
o Invatimant gimnazial (clasa a V-a — clasa a VIII-a): 118 elevi

Total: 292 prescolari si elevi

In urmatorii ani, conform datelor rezultate din recensaméntul anual al copiilor din
circumscriptia scolard, unitatea de Invatamant va functiona cu aproximativ 5 grupe
de gradinita. ceea ce indicd o relativa stabilitate a populatiei scolare.

Evolutia populatiei scolare

An scolar Nr. cadre Nr. Nr. clase si grupe
didactice prescolari/elevi

2024-2025 37 292 22
2025-2026 36 290 18
2026-2027 35 287 17
2027-2028 34 285 17
2028-2029 - 5 4
2029-2030 s . "

Structura claselor

Invatimant primar — 7 clase

1 clasé pregititoare;
e lclasidl;

o 2clase Il

e 1.5clase III;

o 1,5claselV.
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Invatimint gimnazial — 6 clase

o 2clase V;
e 1clasa VI;
e 2 clase VII;
e 1 clasa VIII.

Rezultate scolare

Rata de promovabilitate in anul scolar 2024-2025:

e 100% — ciclul primar;
e 100% - ciclul gimnazial.

Promovabilitate la Evaluarea Nationali: 76%

Aceste rezultate reflectd implicarea cadrelor didactice si preocuparea constanti pentru
cresterea performantei scolare.

1.4.2 Cadre didactice

Scoala Gimnaziald ..Naum Ramniceanu” Corbi dispune de un colectiv de 36
cadre didactice calificate, structurate astfel:

o 18 cadre didactice cu grad didactic I;
e 5 cadre didactice cu grad didactic II;
e 9 cadre didactice cu definitivat;

e 4 cadre didactice debutante.

Structura personalului didactic:

e 5 educatoare;
e 9 invatitori;
e 22 profesori.
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Situatia gradelor didactice

Cadre Total Debutanti il Grad Definitivat
didactice 1
Educatoare 5 0 4 0 1
Invatatori 9 0 3 3 3
Profesori 22 4 11 2 5
TOTAL 36 4 18 5 9

Nivelul ridicat de calificare al personalului didactic contribuie la asigurarea unui
proces educational de calitate.

I.4.3 Personal didactic auxiliar si administrativ
Personal didactic auxiliar:

e 1 secretar

¢ 1 bibliotecar

o 1 analist programator

e 0,5 administrator financiar
Personal nedidactic:

e Ingrijitori

e muncitori de intretinere

Acest personal asigura buna functionare administrativa si logistica a unitatii de
invatamant.

1.4.4 Resurse materiale
Baza didactico-materiala
Scoala Gimnaziala ,,Naum Ramniceanu” Corbi

o 9sili de clasa;

o 2 laboratoare de informatic3;
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laborator de stiinte;

biblioteca scolara;

sald de sport;
e grupuri sanitare.
G.P.N. Corbi
e 2 salideclasa;
s grup sanitar.
G.P.N. Jgheaburi (structuri)
o 1 saladdeclasa;
e grup sanitar.
Scoala Gimnaziala Stanesti (structura)
e 6sdlide clasa;
e laborator de informatica;
e bibliotecd scolara.
e  grup sanitar.
Scoala Primara Corbsori (structuri)
o 2salide clasg;
e biblioteca scolara;
¢ 1 sald pentru gradinitd;
e grup sanitar.
G.P.N. Stanesti (structura)
e 1saldde clas3;

e grup sanitar.




SCOALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORBI

I.4.5 Resurse financiare
Sursele de finantare ale unitatii de invatamant sunt:
e Bugetul de stat, care asigura finantarea de baza a procesului educational;
e Bugetul local, prin Consiliul Local al Primariei Corbi;
o Proiecte si programe educationale (dac3d exista);
e Sponsorizari si donatii, conform legislatiei in vigoare.

Aceste resurse contribuie la functionarea si dezvoltarea infrastructurii scolare,
precum si la desfasurarea activitatilor educationale.

I.5 Analiza informatiilor de tip calitativ
I.5S Analiza informatiilor de tip calitativ

I.5.1 Rezultatele elevilor

Rezultatele obtinute de elevi la sférsitul anului scolar indica un nivel bun de
pregatire scolard si o implicare constantd a cadrelor didactice in procesul instructiv-
educativ. Rata de promovabilitate de 100% in anul scolar 2024-2025 evidentiaza
eficienta activitatii didactice si preocuparea permanenta pentru sprijinirea elevilor in
procesul de invatare.

Analiza mediilor obtinute de elevi aratd o pondere ridicatd a mediilor bune si foarte
bune, ceea ce reflectd nivelul satisfacator al rezultatelor scolare si interesul elevilor
pentru activitatea educationala.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea:
2023-2024 2024-2025
Numadr de elevi Inscrisi 308 306
Numadr de elevi promovati 307 306
Clasa Promovabilitate Promovabilitate
2023-2024 2024-2025
Clasa pregdtitoare 100% 100%
Clasa | 100% 100%
Clasaall-a 100% 100%
Clasa a III-a 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100%
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Clasaa V-a 100% 100%
Clasa a VI-a 100% 100%
Clasa a VII-a 99% 100%
Clasa a VIII-a 100% 100%
TOTAL GIMNAZIU 99,75% 100%
TOTAL SCOALA 99.99% 100%

Situatia scolara In anul scolar 2024-2025, raportata pe medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Repetenti
Total
cu medii
Pregatitoare Corbi 10 0 0
Pregatitoare Corbsori 9 0 0
I Corbi 19 0 0
[ Corbsori 11 0 0
a Il-a Corbi 14 0 0
a Il-a Stanesti 10 0 0
a Ill-a Corbi 13 0 0
a Ill-a Stanesti 6 0 0
a IV-a Corbi 23 0 0
a [V-a Stanesti 10 0 0
TOTAL 125 0 0
Ciclul gimnazial
Clasa Promovati Corigenti | Situatia
Total cu medii neincheiata
5-6,99 7-8.99 (B) 9-10 / abandon
(S) (FB) / repetent
aV-a 11 0 3 8 0 0
Corbi
a V-a 12 2 6 +f 0 0
Stdnesti
'aVla 23 0 15 8 0 0
Corbi
a Vl-a 13 0 7 6 0 0
Stanesti
a Vll-a 14 0 5 9 0 0
Corbi
a VIl-a 8 0 4 4 0 0
Stanesti
a VIll-a 15 2 7 6 0 0
Corbi
a VIll-a 13 1 10 2 0 0
Stanesti
| TOTAL 109 5 57 47 0 0




SCOALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORBI

1.5.2 Absentele si frecventa scolara

Analiza frecventei elevilor evidentiaza un numaér relativ redus de absente raportat la
numdrul total de elevi. Cu toate acestea, exista situatii in care absentele nemotivate

sunt generate de factori precum:

o distanta fatd de unitatea de invatamant;
e implicarea elevilor in activititi gospodaresti in familie;
o nivelul redus de interes pentru activitatea scolard in anumite cazuri.

Pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, unitatea de Invatamant

colaboreaza cu parintii, autoritdtile locale si alte institutii din comunitate.

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar In ultimii 2 ani scolari

este urmatoarea:

Clasa 2023-2024 2024-2025
Repetenti/ situatie scolarad 1 0
PROCENT 99,75%6 0
Repetenti prin abandon 0 0
PROCENT 0 0
Total procent repetentie 99.75% 0

Prin comparatie, situatia privind numdrul absentelor in ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea:
An scolar | Nrelevi Nr total de | Nr absente | Nr  absente | Nr absente /
absente motivate nemotivate clev
2023-2024 307 3036 2393 643 9
2024-2025 306 291.7 687 2230 9

I.5.3 Notele la purtare si comportamentul elevilor

Situatia notelor la purtare indicd un comportament adecvat al majoritatii
elevilor si respectarea regulamentelor scolare. Majoritatea elevilor au obtinut nota 10
la purtare, ceea ce demonstreazi existenta unui climat educational favorabil s1 o
buné colaborare intre cadrele didactice, elevi si parinti.

Procent

Clasa Sub7 | Intre 7-9 9-10 Sub7 | Intre 7-9 9-10
() (5, B) (FB) (D (5,B) (IB)

Pregatitoare | 0 0 0 0 0 10

Corbi

Pregatitoare | 0 0 0 0 0 9

Corbsori

I Corbi 0 0 0 0 0 19




SCOALA GIMNAZIALA ,NAUM RAMNICEANU” CORBI

I Corbsori 0 0 0 0 0 11
all-aCorbi |0 0 0 0 0 14
all-a 0 0 0 0 0 10
Stanesti
alll-a Corbi | 0 0 0 0 0 13
alll-a 0 0 0 0 0 6

| Stdnesti

'alV-aCorbi |0 0 0 0 0 23
alV-a 0 0 0 0 0 10
Stanesti
TOTAL 0 0 0 0 0 125
primar
aV-aCorbi |0 0 0 0 0 11
a V-a 0 0 0 0 4
Stanesti
a Vl-a Corbi |0 0 0 0 0 23
a Vl-a 0 0 0 0 3 10
Stanesti
a Vll-a 0 0 0 0 0 14
Corbi
a Vll-a 0 0 0 0 0 8
Stanesti
a Vlll-a 0 0 0 0 0 15
Corbi
a Vlll-a 0 0 0 0 0 13
Stanesti
TOTAL 0 0 0 0 7 102
gimnaziu
TOTAL 0 0 0 0 7 227
scoald

[.5.4 Rezultatele la Evaluarea Nationala

Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationald reflecti nivelul de
pregétire al absolventilor de gimnaziu si releva necesitatea continudrii activititilor de
pregatire suplimentari la disciplinele de examen, in special la matematica.

Compararea rezultatelor din ultimii ani scolari evidentiaza fluctuatii ale
procentului de promovabilitate, determinate de nivelul diferit de pregatire al
generatiilor de elevi. In acest context, cadrele didactice organizeaza activitati
remediale si programe de pregétire suplimentara pentru imbunititirea performantelor
elevilor.
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Disciplina Elevi Prezenti | Cu Cu Procent de
inscrisi note | note | promovabilitate
<5 >5
Sc Gim Limba si| 15 18 2 13 86%
..Naum literatura
Rémniceanu” | romana
Corbi Matematica | 15 15 4 11 73%
Sc Gim Limba  si| 12 12 6 6 50%
Stanesti literatura
(structura) romand
Matematica | 12 12 9 3 25%

Prin comparatie,
este urmatoarea:

situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 2 ani scolari

Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent de
prezenti promovati promovabilitate
Limba si 2023-2024 17 14 82%
literatura 2024-2025 27 19 70%
romana
Matematica 2023-2024 17 12 70%
2024-2025 27 14 51%
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[.6 Organigrama
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1.7 Analiza SSW.0.T

Puncte tari:

o cadre didactice calificate si cu experientd profesionala;

o rezultate bune ale elevilor la sfarsitul anului scolar;

o ratd ridicatd de promovabilitate la nivelul scolii;

o climat educational favorabil, bazat pe respect si colaborare;

» relatii bune intre cadrele didactice, elevi si parinti;

¢ colaborare eficientd cu autoritatile locale si comunitatea;

e existenta unei baze materiale care permite desfasurarea activitatilor didactice
in conditii bune;

o desfdsurarea activitatilor educationale intr-un singur schimb;

e acces la internet si utilizarea tehnologiei in procesul educational.

Puncte slabe:

e scidderea populatiei scolare ca urmare a scaderii natalitatii;

e fluctuatia numérului de elevi in unele structuri arondate;

e nivel diferit de pregétire al elevilor proveniti din medii socio-economice
diverse;

e interes redus pentru activitatea scolaré in cazul unor elevi;

e resurse financiare limitate pentru modernizarea permanentd a bazei materiale;

e implicarea insuficientd a unor pdrinti in activititile educationale ale copiilor.

Oportunitati:

e sprijinul autoritatilor locale pentru dezvoltarea infrastructurii scolare;

e participarea la proiecte educationale si programe finantate la nivel national sau
european;

e colaborarea cu institutiile culturale si sociale din comunitate;

o utilizarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invétare;

o dezvoltarea parteneriatelor educationale cu alte unitati de invatdmant;

e organizarea de activititi extracurriculare si programe educationale pentru
elevi.

Amenintiri:

e scaderea natalitdtii si diminuarea populatiei scolare;

e migratia familiilor catre alte localitati sau in straindtate;

e resurse financiare limitate pentru investitii in infrastructura educationalé;
o influente negative ale mediului social asupra comportamentului elevilor;

o accesul necontrolat al elevilor la mediul online si la informatii nepotrivite;
o schimbarile frecvente ale legislatiei in domeniul educatiel.
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CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Analiza mediului extern al unitatii de invatdmant are rolul de a evidentia
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care pot influenta
activitatea institutiei. Activitatea oricarei organizatii educationale este influentata de
mediul in care aceasta Isi desfasoara activitatea, iar analiza acestor factori permite
identificarea oportunitatilor si a riscurilor care pot aparea in procesul de dezvoltare
institutionala.

Analiza P.E.S.T.E. evidentiaza influentele mediului extern asupra activititii
Scolit Gimnaziale ,,Naum Ramniceanu™ Corbi si oferd o imagine de ansamblu asupra
contextului In care functioneaza institutia.

I1.1 Contextul politic

Contextul politic influenteaza in mod direct organizarea si functionarea
sistemului de invatdmant prin politicile educationale promovate la nivel national si
prin cadrul legislativ care reglementeaza activitatea unititilor de Invatamant.

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Naum Ramniceanu” Corbi se desfisoari in
conformitate cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei, in special cu Legea
invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, precum si cu regulamentele si
metodologiile elaborate de Ministerul Educatiei.

La nivel local, institutia beneficiaza de sprijinul Consiliului Local si al
Primariei comunei Corbi, care contribuie la asigurarea resurselor necesare pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ si pentru imbunétitirea bazei materiale a
scolil.

De asemenea. politicile educationale promovate la nivel european, precum si
participarea Romaniei la programe educationale internationale contribuie la
modernizarea sistemului de invatdmant si la adaptarea acestuia la cerintele societatii
contemporane.

I1.2 Contextul economic

Contextul economic al comunitatii influenteazi in mod direct activitatea
institutiei de Invatamant si conditiile de dezvoltare ale elevilor.

Localitatea Corbi este o comuna in care activititile economice sunt
reprezentate in principal de agriculturi, cresterea animalelor si activititi turistice,
datoritd potentialului turistic al zonei. Nivelul veniturilor familiilor este diferit,
existand si situatii in care parintii sunt plecati la muncé in alte localitati sau in
strdindtate.
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Autorititile locale contribuie la sustinerea activitdfilor educationale prin
alocarea de fonduri pentru intretinerea si modernizarea infrastructurii scolare, precum
si pentru desfasurarea unor activitati educationale si culturale.

I1.3 Contextul social

Contextul social al comunitatii influenteaza comportamentul elevilor si nivelul
de implicare al familiilor in procesul educational.

Majoritatea elevilor provin din familii care locuiesc in comuna Corbi si in
satele apartindtoare acesteia. In general, relatia dintre scoala si familie este una buna,
parintii manifestand interes pentru evolutia scolard a copiilor.

Cu toate acestea, existd si situatii in care elevii provin din familii cu resurse
materiale limitate sau in care parintii sunt plecati la munci in striinatate, ceea ce
poate influenta nivelul de implicare al acestora in educatia copiilor.

Scoala colaboreazi cu autoritatile locale si cu alte institutii din comunitate
pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar.

I1.4 Contextul tehnologic

Dezvoltarea tehnologica influenteazi in mod semnificativ procesul instructiv-
educativ, facilitdnd utilizarea metodelor moderne de predare si Invatare.

Scoala Gimnaziald ,,Naum Rédmniceanu™ Corbi dispune de conexiune la
internet, laboratoare de informaticia si echipamente I'T, care permit utilizarea
tehnologiei 1n activitdtile didactice.

Cadrele didactice utilizeaza resurse digitale si platforme educationale pentru
imbunititirea procesului de predare-invitare, iar elevii au posibilitatea de a dezvolta
competente digitale necesare in societatea actuald.

I1.5 Contextul ecologic

Mediul natural al zonei in care este situata comuna Corbi reprezintd un factor
important in dezvoltarea activitatilor educationale.

Zona beneficiazi de un cadru natural deosebit, caracterizat prin relief montan
si numeroase obiective turistice si naturale. Aceste conditii favorizeazd desfasurarea
unor activitati educationale in aer liber si dezvoltarea unei educatii orientate spre
protectia mediului i dezvoltarea durabila.
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Scoala promoveaza activitati educative privind protejarea mediului,
responsabilitatea fatd de naturd si dezvoltarea unui comportament ecologic in randul
elevilor.

CAPITOLUL III

STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,Naum Rimniceanu” Corbi

ITI.1 Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald ..Naum Ramniceanu” Corbi isi propune si fie o institutie
de Invatimant modernd, deschisa catre comunitate si orientatd spre formarea unor
elevi responsabili, creativi si capabili sa se adapteze cerintelor societitii
contemporane.

Prin valorificarea resurselor educationale existente si prin utilizarea metodelor
moderne de predare-invitare—evaluare, scoala urmareste dezvoltarea competentelor-
cheie ale elevilor si formarea unor tineri bine pregatiti pentru integrarea sociala si
profesionala.

IT1.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,.Naum Ramniceanu” Corbi este de a asigura un
proces educational de calitate, centrat pe elev, care s contribuie la dezvoltarea
intelectuald, morala si sociald a acestuia.

Scoala isi propune si ofere un mediu educational sigur. stimulativ si incluziv,
in care fiecare elev sa isi poata valorifica potentialul si sa isi dezvolte competentele
necesare pentru viata.

Prin activitatea desfdsuratd, unitatea de invatamant urmareste:

e dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;

e promovarea valorilor morale gi civice;

o dezvoltarea spiritului de responsabilitate si cooperare;

e implicarea elevilor In activitati educative si extracurriculare;
e colaborarea cu familia si comunitatea locala.
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I11.3 Tinte strategice

Pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnazialid .,Naum Radmniceanu™ Corbi isi
propune urmatoarele tinte strategice:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor
moderne de predare, invétare si evaluare.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin
Participarea la programe de formare continua si perfectionare.
Imbunititirea bazei materiale si a infrastructurii educationale pentru

L2

desfasurarea activitatilor didactice in conditii optime.
4. Dezvoltarea parteneriatului dintre scoali, familie si comunitatea locala
pentru sprijinirea procesului educational.
5. Cresterea participarii elevilor la activitati educative, culturale si

extracurriculare in vederea dezvoltdrii personale si sociale.

IV.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

Pentru realizarea tintelor strategice stabilite in Planul de Dezvoltare
Institutionald pentru perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziald ,,Naum Rdmniceanu™

Corbi isi propune implementarea urmatorului program de dezvoltare:

Tinta strategicd | Activitati Resurse | Responsabili | Termen | Indicatori de
realizare

Cresterea utilizarea resurse umane, | director, Perma- | Rezultate
calitatii metodelor materiale cadre nent scolare
procesului moderne de didactice, didactice imbunatétite,
instructiv- predare, resurse digitale cresterea
educativ organizarea promovabilita-

activitatilor tii

remediale,

pregétirea

clevilor

pentru

evaluarile

nationale
Dezvoltarea participarea | programe de director, Anual Numér de cadre
profesionald a | la cursuri de | formare, resurse | cadre didactice
cadrelor formare, financiare didactice participante la
didactice perfectionare formari

s1 schimburi

de bune

practici
Modernizarea dotarea buget local, director, Periodic Tnbunatst;
bazei materiale | sililor de fonduri autoritati mbunatajirea

3 : infrastructurii
clasd cu guvernamentale, | locale
. . scolare
echipamente | sponsorizari ’
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IT,

modernizarea

spatiilor

educationale
Dezvoltarea colaborarea resurse director, Anual Numar de
parteneriatului | cu autoritatile | comunitare cadre parteneriate si
cu comunitatea | locale, didactice activitati

institutii comune

culturale si

organizatii
Dezvoltarea organizarea | resurse cadre Anual 521
activitdtilor de materiale, didactice Partl.c1parea
extracurriculare | concursuri, resurse umane eleyl!o,r 'la

proiecte activitat '

i extracurriculare

educationale,

excursii si

activitati

culturale
Prevenirea consilierea consilier scolar, | director, Perma- | Reducerea
absenteismului | elevilor si cadre didactice | diriginti nent numarului de
si abandonului | parintilor, absente
scolar monitorizarea

frecventei

scolare

Prin implementarea acestui program de dezvoltare, unitatea de Invitimant
urmareste cresterea calitétii actului educational, dezvoltarea competentelor elevilor si
imbunatétirea colaborarii cu comunitatea local.

CAPITOLUL IV

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 a
fost realizata in urma consultarii factorilor implicati in activitatea educationali: cadre
didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunititii locale si ai autoritatilor publice

locale.,

Procesul de consultare a avut in vedere analiza nevoilor educationale ale
comunitatii, evaluarea resurselor existente si identificarea directiilor de dezvoltare a
unitatii de invatamant.

Monitorizarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald se va

realiza periodic de cétre conducerea unitatii de invatamant, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral.

Evaluarea implementérii PDI va urmari;
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o gradul de realizare a obiectivelor si activitatilor propuse:
o eficienta utilizdrii resurselor materiale si financiare;

o impactul activitatilor asupra rezultatelor elevilor;

o nivelul de implicare al cadrelor didactice si al comunitatii.

Evaluarea se va realiza anual, prin analiza rapoartelor de activitate si prin
identificarea eventualelor masuri de imbunatitire necesare pentru atingerea
obiectivelor stabilite.

Prin acest proces de monitorizare si evaluare, unitatea de Invatimant urméireste
imbunétatirea continud a calitatii actului educational si adaptarea permanenti la
cerintele sistemului educational si ale comunititii.

CAPITOLUL V
BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala presupune utilizarea
eficienta a resurselor financiare disponibile si identificarea unor surse suplimentare de
finantare.

Principalele surse de finantare pentru realizarea obiectivelor propuse sunt:

o Bugetul de stat. destinat finantérii de baza a unitatilor de invatamant;

e Bugetul local, alocat de Consiliul Local al Primariei Corbi pentru intretinerea
si dezvoltarea infrastructurii scolare;

e Proiecte si programe educationale finantate la nivel national sau european;

o Sponsoriziri si donatii, obtinute prin implicarea comunitatii locale si a
agentilor economici.

Fondurile obtinute vor fi utilizate pentru:

e modernizarea bazel materiale a scolii;

o dotarea salilor de clasa cu echipamente si materiale didactice;
e desfasurarea activitatilor educationale si extracurriculare;

o formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Gestionarea resurselor financiare se va realiza in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu principiile transparentei si eficientei utilizarii fondurilor publice.

Prin utilizarea responsabild a resurselor financiare si prin identificarea unor noi
oportunitdti de finantare, unitatea de invatamant isi propune sa asigure conditii optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si pentru dezvoltarea institutionala.




